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平成１２年２月９日

平成１２年３月期　第３四半期連結業績報告

上場会社名日本電産株式会社　　    上場取引所(所属部)東証第一部・大証第一部・京証
コード番号　６５９４

本社所在地　京都市右京区西京極堤外町１０番地

問合せ先     　責任者役職名　専務取締役　管理本部長
             氏        名　鳥　山　泰　靖　　　　　     　ＴＥＬ　(０７５)３１６－１７７１

１． 平成１２年度第３四半期連結業績（平成１１年１０月１日～平成１１年１２月３１日の３ヶ月間）

損益の状況　　　　　　　　　　　（注）未監査。表示金額は百万円未満を切り捨てております。

摘　　要 当第３四半期 前年第３四半期 前年同期比

売 上 高            35,473 35,050 101.2%

営 業 利 益             3,624  3,753 96.6%

経 常 利 益               873  1,579 55.3%

当 期 純 利 益             1,026    739 138.7%

　　　　 一株当たり当期純利益 32 円 42 銭 23 円 65 銭 　　　　　137.1%

２． 平成１２年度第３四半期連結業績（平成１１年４月１日～平成１１年１２月３１日の９ヶ月間）

損益の状況　　　　　　　　　　　（注）未監査。表示金額は百万円未満を切り捨てております。

摘　　要 当第３四半期 前年第３四半期 前年同期比

売 上 高            105,014 99,522 105.5％
営 業 利 益             11,380 12,425 91.6％

経 常 利 益              6,125  9,990 61.3％

当 期 純 利 益              4,091  3,961 103.3％

　　　　 一株当たり当期純利益 　　　129 円 43銭 　　　128 円 40銭           100.8%

　当社第２７期（１９９９年度）の第３四半期は売上高３５４億７３百万円で前年同期比約１％の

増加となりました。この内、HDD 用モ－タは前年同期比、販売数量では約２０％の増加となった

ものの売上高では約３％の減少となりました。量的増加にかかわらず金額的に減少となった要因の

一つは、円やアジア通貨が US$に対して高くなり各通貨での売上高が目減りしたうえ、更に円が

アジア通貨に対しても高くなっているため円換算時にも金額目減りしたことです。今一つは全体に

売価が低下していることに加えて、Ｙ２Ｋ問題にからみ高価格のサ－バ－向けが前年同期比で約 3

０％（数量）減少した反面、低価格品が引き続き増量となっている結果であります。この外、ＣＤ

－ＲＯＭやＤＶＤ用といった DC モ－タ全般も数量増にかかわらず売価の急激な下落や円高等に

より前年同期と比べても約９％減少致しました。FAN は好調に推移し売上金額で約２８％の増加

となっております。この結果「各種モ－タ」セグメントの売上高は３１４億７６百万円となり前年

同期比で約０．２％の微増となっております。

「電源」の売上高は１９億４百万円で前年同期比約２１％の増収ですが、これは米国における同事

業が順調に拡大した結果であります。
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「その他」のセグメントは２０億９２百万円で前年同期比約１．５％の増加となりました。

　利益面におきましては、営業利益が３６億２４百万円で前年同期比約３．４％減少となりました。

この営業利益の減少は主として下記の要因によるものであります。

① 円高（アジア通貨高）による売上高の減少と円建て部品のコストアップ。

② Y２K問題の影響も含めて高容量サ－バ－用 HDDモ－タの生産販売の減少。

　更に経常利益が８億７３百万円（前年同期比約４４．７％減少）と減益となっております。この

経常利益の減益が営業利益の減少より６億円弱拡大しているのは

① 円高によって外貨建資産中心に為替評価損が約１４億円発生し、前年同期より４．５億円

増加した。

② 金融株を中心とする保有有価証券評価損が約９億円発生した。

ことなどが原因です。しかし一方では、グループ各社の再建が順調に進んだこと等により、持分法

損失が約５億円改善されたことと金融収支の改善で約３億円のプラス要因が経営改善の成果とし

てあり、営業外収支での減益幅を６億円弱に止めることが出来ました。

　なお、当期純利益において前年同期比増益となっておりますのは税効果会計を含めた当期の法人

税等の負担減少よるものです。

　次に主要な連結子会社や持分法適用連結会社の動向について説明します。

［タイ日本電産株式会社］売上高は前年同期比約１０％の増収となりましたが、営業利益は前年同

期比約１９％の減少となっています。これは対 US$でのタイバ－ツ高の影響とサ－バ－用の生産

販売の減少が要因であります。

［フィリピン日本電産株式会社］売上高は前年同期比約２９．５％の大幅増収となっています。営

業利益も同６５％の増益となり順調に事業拡大の方向にあります。

［シンガポ－ル日本電産株式会社］売上高は前年同期比約９％の増収となり、営業利益は前年同期

が急激な為替変動の影響を受けて損失でしたが、当期は黒字化致しております。

［日本電産（大連）有限公司］売上高は前年同期比約１０．５％増収となり、営業利益は前年同期

が急激な為替変動の影響を受けて損失でしたが、当期は黒字化致しております。

［米国日本電産株式会社］同社の当四半期の売上高は前年同期とほとんど横這いであります。その

中でも電源部門が好調で売上高・営業利益共５０％超える増加となりましたが、モ－タ部門の不振

で売上高はト－タル横這いとなりました。しかし営業利益は前年同期比で５５％の増益となってお

ります。

［持分法適用会社］対象会社は中間決算時と同様の１３社であり、当四半期のト－タルでの持分損

失は３．８億円で前年同期の９億円の損失からは大幅に改善しております。

＊ 連結対象会社　　２０社　うち新規　２社　　韓国日本電産株式会社、ネミコン株式会社

＊ 持分法適用会社　１３社



比 較 連 結 貸 借 対 照 表

当第３四半期 前年第３四半期 当中間期

科                目 (平成11年12月31日) (平成10年12月31日) (平成11年9月30日)

金      額 構成比 金      額 構成比 金      額 構成比

（   資   産   の   部   ） 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

I 流 動 資 産 82,240 53.0 75,359 53.0 78,357 51.9

現 金 及 び 預 金 31,592 24,126 28,465

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 30,779 32,557 29,665

有 価 証 券 2,559 2,879 2,829

た な 卸 資 産 10,864 13,440 12,017

そ の 他 の 流 動 資 産 6,812 2,671 5,760

貸 倒 引 当 金 △367 △316 △381

II 固 定 資 産 67,077 43.2 63,381 44.7 67,314 44.6

(1) 有 形 固 定 資 産 41,496 26.7 39,691 28.0 41,432 27.4

建 物 及 び 構 築 物 13,630 14,586 13,856

機 械 装 置 及 び 運 搬 具 11,615 10,460 11,680

工 具 器 具 備 品 3,313 3,765 3,254

土 地 11,051 9,534 11,035

建 設 仮 勘 定 1,886 1,344 1,606

(2) 無 形 固 定 資 産 588 0.4 677 0.5 624 0.5

連 結 調 整 勘 定 499 630 549

そ の 他 88 47 75

(3) 投 資 そ の 他 の 資 産 24,993 16.1 23,012 16.2 25,257 16.7

投 資 有 価 証 券 20,950 21,097 21,346

そ の 他 4,847 2,420 4,715

貸 倒 引 当 金 △805 △505 △805

III 繰 延 資 産 150 0.1 220 0.2 136 0.1

IV 為替換算調整勘定 5,701 3.7 2,918 2.1 5,152 3.4

 資    産    合    計 155,170 100.0 141,879 100.0 150,961 100.0
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当第３四半期 前年第３四半期 当中間期

科                目 (平成11年12月31日) (平成10年12月31日) (平成11年9月30日)

金      額 構成比 金      額 構成比 金      額 構成比

（   負   債   の   部   ） 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

I 流 動 負 債 50,499 32.5 68,401 48.2 47,089 31.2

支 払 手 形 及 び 買 掛 金 26,950 26,720 27,184

短 期 借 入 金 14,378 28,829 10,393

一年以内返済予定長期借入金 1,510 1,677 1,596

一 年 以 内 償 還 社 債 300 － 300

一 年 以 内 償 還 転 換 社 債 79 － 79

未 払 法 人 税 等 698 1,755 1,038

未 払 費 用 1,641 1,515 1,528

賞 与 引 当 金 662 617 1,258

そ の 他 の 流 動 負 債 4,278 7,285 3,711

II 固 定 負 債 27,708 17.9 6,237 4.4 28,250 18.7

社 債 － 300 － 

転 換 社 債 24,638 1,590 25,027

長 期 借 入 金 2,628 3,846 2,761

退 職 給 与 引 当 金 184 230 197

そ の 他 の 固 定 負 債 257 269 264

負  債  の  部  合  計 78,207 50.4 74,638 52.6 75,339 49.9

(少 数 株 主 持 分)

I 少 数 株 主 持 分 703 0.5 519 0.4 671 0.4

(   資   本   の   部   )

I 資 本 金 26,164 16.9 25,188 17.8 25,958 17.2

II 資 本 準 備 金 26,026 16.8 25,043 17.7 25,818 17.1

IV 連 結 剰 余 金 24,071 15.4 16,502 11.5 23,176 15.4

V 自 己 株 式 △3 △0.0 △12 △0.0 △2 △0.0

資  本  の  部  合  計 76,259 49.1 66,721 47.0 74,949 49.7

負債、少数株主持分及び資本合計 155,170 100.0 141,879 100.0 150,961 100.0

(注)

自己株式数 145 株 879 株 151 株
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比 較 連 結 損 益 計 算 書

(１１，１０－１１，１２) (１０，１０－１０，１２) (１１，４－１１，１２) (１０，４－１０，１２)

金　額 百分比 金　額 百分比 金　額 百分比 金　額 百分比

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

I 売    上    高 35,473 100.0 35,050 100.0 105,014 100.0 99,522 100.0 

II 売  上  原  価 28,634 80.7 28,175 80.4 83,646 79.7 78,180 78.6 

売 上 総 利 益 6,838 19.3 6,874 19.6 21,368 20.3 21,342 21.4 

III 販売費及び一般管理費計 3,213 9.1 3,120 8.9 9,987 9.5 8,916 8.9 

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 3,195 3,061 9,840 8,806 

連 結 調 整 勘 定 償 却 18 59 147 110 

営 業 利 益 3,624 10.2 3,753 10.7 11,380 10.8 12,425 12.5 

IV 営 業 外 収 益 307 0.9 298 0.9 1,998 1.9 1,109 1.1 

受 取 利 息 ・ 配 当 金 256 184 657 653 

有 価 証 券 売 却 益 50 0 886 41 

雑 収 入 － 114 454 414 

V 営 業 外 費 用 3,059 8.6 2,472 7.1 7,253 6.9 3,544 3.6 

支 払 利 息 ・ 割 引 料 203 352 570 1,322 

為 替 差 損 1,427 980 4,422 357 

持 分 法 に よ る 投 資 損 益 383 899 1,235 1,467 

雑 損 失 1,044 240 1,025 397 

経 常 利 益 873 2.5 1,579 4.5 6,125 5.8 9,990 10.0 

VI 特  別  利  益 19 0.1 2 0.0 1,272 1.2 96 0.1 

固 定 資 産 売 却 益 15 2 54 14 

投 資 有 価 証 券 売 却 益 0 － 956 68 

そ の 他 特 別 利 益 3 － 261 13 

VII 特  別  損  失 79 0.3 △460 △1.3 2,373 2.2 3,226 3.2 

固 定 資 産 処 分 損 4 2 156 34 

有 価 証 券 評 価 損 0 △758 2,000 2,380 

そ の 他 特 別 損 失 74 294 217 811 

税金等調整前当期純利益 813 2.3 2,042 5.8 5,023 4.8 6,860 6.9 

法人税､住民税及び事業税 △238 △0.7 1,309 3.7 872 0.8 2,897 2.9 

少 数 株 主 損 益 25 0.1 △6 △0.0 60 0.1 1 0.0 

当 期 純 利 益 1,026 2.9 739 2.1 4,091 3.9 3,961 4.0 

 　　　　       　　　　　　　　　　　　　　　－５－

科                目

当第３四半期 当第３四半期(通算)前年第３四半期 前年第３四半期(通算)
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セグメント情報

１． 事業の業種別セグメント情報

　当第３四半期通算（平成１１年４月１日～平成１１年１２月３１日） 　               （百万円未満切捨）

その他 計 連　結

Ⅰ　売上高及び営業損益

　　売 上 高

（１）外部顧客に対する売上高

（２）ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高又は

　　　振替高

    92,591

         0

     5,701

       －

     6,722

     2,370

   105,014

     2,371

       (－)

   (2,371)

   105,014

       －

計     92,592      5,701      9,092    107,385    (2,371)    105,014

　　営 業 費 用     79,957      5,639      8,775     94,373    (  739)     93,634

　　営 業 利 益     12,634         61        316     13,012    (1,631)     11,380

Ⅱ　資産、減価償却費及び資本的支出

　　資 産     80,517      3,421     10,456     94,396     60,773    155,170

　　減 価 償 却 費      3,400         29        340      3,771        318      4,089

　　資 本 的 支 出      5,333         22        363      5,719      1,776      7,495

　当中間期（平成１１年４月１日～平成１１年９月３０日） 　               （百万円未満切捨）

その他 計 連　結

Ⅰ　売上高及び営業損益

　　売 上 高

（１）外部顧客に対する売上高

（２）ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高又は

　　　振替高

    61,114

         0

     3,796

       －

     4,629

     1,743

    69,541

     1,743

      (－)

   (1,743)

    69,541

       －

計     61,115      3,796      6,373     71,285    (1,743)     69,541

　　営 業 費 用     52,496      3,836      6,062     62,394    (  609)     61,785

　　営 業 利 益      8,618       △39        310      8,890    (1,134)      7,755

Ⅱ　資産、減価償却費及び資本的支出

　　資 産     78,119      3,921      8,876     90,917     60,043    150,961

　　減 価 償 却 費      2,260         12        241      2,514        238      2,753

　　資 本 的 支 出      3,494          1        321      3,817      1,714      5,532

　前期（平成１０年４月１日～平成１１年３月３１日）       　　　　　　　　              （百万円未満切捨）

その他 計 連　結

Ⅰ　売上高及び営業損益

　　売 上 高

（１）外部顧客に対する売上高

（２）ｾｸﾞﾒﾝﾄ間の内部売上高又は

　　　振替高

   115,988

       －

     7,232

       －

     9,372

     2,774

   132,594

     2,774

      (－)

   (2,774)

   132,594

       －

計    115,988      7,232     12,146    135,368    (2,774)    132,594

　　営 業 費 用     98,344      7,397     11,469    117,211    (  839)    116,372

　　営 業 利 益     17,644      △165        677     18,156    (1,935)     16,221

Ⅱ　資産、減価償却費及び資本的支出

　　資 産     81,634      4,488      9,066     95,190     53,783    148,973

　　減 価 償 却 費      3,922         65        371      4,359        400      4,759

　　資 本 的 支 出      8,316         83        811      9,211      1,656     10,867

（注）１．事業区分は製品の種類、性質､製造方法及び販売方法の類似性を考慮し区分しております｡

各　種

モータ

電　源

装　置

消去又は

全　　社

各　種

モータ

電　源

装　置

消去又は

全　　社

各　種

モータ

電　源

装　置

消去又は

全　　社
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　　　２．各事業の主要な製品

　　　   （１）各種モータ・・・精密小型ＡＣモータ、精密小型ＤＣモータ（ハードディスク装置用スピンドルモー

タを含む）、小型軸流ファン

　　　  （２）電 源 装 置・・・アダプター、スイッチング電源

　　　  （３）そ の 他・・・ピボット・アッセンブリ、ＦＡ関連機器等

　　　３．営業費用のうち、消去又は全社の項目に含めた配賦不能営業費用の金額は、当第３四半期通算1,482 百万

円、当中間期1,021 百万円、前期1,763 百万円であり、その主なものは、親会社総務・経理部門等の管理

部門に係わる費用であります。

　　　４．資産のうち、消去又は全社の項目に含めた全社資産の金額は、当第３四半期通算65,541百万円、当中間期

65,413百万円、前期55,858百万円であり、その主なものは、親会社での余資運用資金（現金及び有価証券）、

長期投資資金（投資有価証券）及び管理部門に係わる資産等であります。

　　　５．減価償却費及び資本的支出の中には長期前払費用と同費用に係る償却額が含まれております。

2.所在地別セグメント情報

　当第３四半期通算（平成１１年４月１日～平成１１年１２月３１日）　　　　　　      　　　（百万円未満切捨）

  

日 本

 

北 米 アジア

 

計

 

連　結

Ⅰ　売上高及び営業損益

　売上高
（１）外部顧客に対する売上高

（２）セグメント間の内部売上高
   36,858

   42,773

   8,349

     888

  53,941

  40,013

   5,865

       3

  105,014

   83,678

      -

  (83,678)

  105,014

      -

　　　計    79,632    9,238   93,954    5,868   188,693   (83,678)   105,014

　営業費用    72,102    9,373   87,213    5,700   174,389   (80,755)    93,634

　営業利益     7,529    △134    6,740      168    14,304    (2,923)    11,380

II 資　産    76,701    3,975   48,956    1,835   131,469    23,700   155,170

　当中間期（平成１１年４月１日～平成１１年９月３０日）　　　　　　　         　　　　 （百万円未満切捨）

  

日 本

 

北 米 アジア

 

計

 

連　結

Ⅰ　売上高及び営業損益

　売上高
（１）外部顧客に対する売上高

（２）セグメント間の内部売上高
   25,129

   30,181

   5,574

     579

  34,955

  27,313

   3,881

       2

    69,541

    58,076

        -

 ( 58,076)

    69,541

        -

　　　計    55,311    6,153   62,268    3,884    127,617  ( 58,076)     69,541

　営業費用    49,476    6,330   57,929    3,839    117,574  ( 55,789)     61,785

　営業利益     5,835    △176    4,339       44     10,043  (  2,287)      7,755

II 資　産    79,052    4,310   47,607    1,996    132,966    17,994    150,961

　

　前期（平成１０年４月１日～平成１１年３月３１日）　　　　　　　　　　　　         　 （百万円未満切捨）

  

日 本

 

北 米 アジア

 

計

 

連　結

Ⅰ　売上高及び営業損益

　売上高
（１）外部顧客に対する売上高

（２）セグメント間の内部売上高
   49,842

   60,301

  11,827

   2,061

  62,649

  54,905

   8,275

      -

   132,594

   117,268

        -

 (117,268)

   132,594

        -

　　　計   110,143   13,889  117,554    8,275    249,862  (117,268)    132,594

　営業費用    97,748   13,583  108,480    8,084    227,897  (111,524)    116,372

　営業利益    12,394      305    9,074      190     21,965  (  5,743)     16,221

II 資　産    80,797    5,900   54,533    2,620    143,851     5,121    148,973

（注）１．地域は、地理的近接度により区分しております。

　　　２．本邦以外の区分に属する地域の内訳は次のとおりであります。

消去又は

全　　社

その他の

地　　域

消去又は

全　　社

その他の

地　　域

消去又は

全　　社

その他の

地　　域



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　－   － 8

　　　　（１）北　米　・・・・・米国

　　　　（２）アジア　・・・・・シンガポール、タイ、中国

　　　　（３）その他　・・・・・ヨーロッパ

　　　３．営業費用のうち、消去又は全社の項目に含めた配賦不能営業費用の金額は、当第３四半期通算1,482 百万

円、当中間期1,021 百万円、前期1,763 百万円であり、その主なものは、親会社総務・経理部門等の管理

部門に係わる費用であります。

　　　４．資産のうち、消去又は全社の項目に含めた全社資産の金額は、当第３四半期通算65,541百万円、当中間期

65,413百万円、前期55,858百万円であり、その主なものは、親会社での余資運用資金（現金及び有価証券）、

長期投資資金（投資有価証券）及び管理部門に係わる資産等であります。

３．海外売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　              　　　　 　（百万円未満切捨）

北　米 アジア その他 海外売上高 連結売上高

当第３四半期通算（平成１１年４月１日～平成１１年１２月３１日）       6,118     71,424       5,952      83,494     105,014
海 外 売 上 高 の 連 結 売 上 高 に 占 め る 割 合        5.8%      68.0%        5.7%       79.5%
当中間期 （平成１１年４月１日～平成１１年９月３０日）       5,230     46,167       3,956      55,354      69,541
海 外 売 上 高 の 連 結 売 上 高 に 占 め る 割 合        7.5%      66.4%        5.7%       79.6%
前      期（平成１０年４月１日～平成１１年３月３１日）       8,636     88,598       8,468     105,704     132,594
海 外 売 上 高 の 連 結 売 上 高 に 占 め る 割 合        6.5%      66.8%        6.4%       79.7%

（注）１．国又は地域の区分の方法及び各区分に属する主な国又は地域は次のとおりであります。

　　　　（１）国又は地域の区分の方法・・・・・・地理的近接度による。

　　　　（２）各区分に属する主な国又は地域・・・北 米：米国

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　アジア：シンガポール、タイ、マレーシア

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　その他：オーストラリア、ブラジル、ヨーロッパ

　　　２．海外売上高は、当社及び連結子会社の本邦以外の国又は地域における売上高であります。



第３四半期連結キャッシュフロー計算書

（単位：百万円）
当四半期 通算９ヶ月

科目 平成11年10月1日から 平成11年4月1日から
平成11年12月31日まで 平成11年12月31日まで

Ⅰ.営業活動によるキャッシュフロー
税金等調整前中間純利益 813 5,023
減価償却費 1,279 4,145
退職給与引当金の増減額 -13 -42
貸倒引当金の増減額 -13 1
受取利息及び配当金 -256 -657
支払利息 203 570
為替差損益 710 1,717
有価証券売却損益 -50 -886
有価証券評価損益 892 595
投資有価証券売却損益 -257 -1,213
投資有価証券評価損 － 2,000
有形固定資産売却損益 -32 -54
有形固定資産除却損益 21 156
売上債権の増減額 -1,113 78
たな卸資産の増減額 1,152 2,085
仕入債務の増減額 -234 31
役員賞与の支払額 9 -63
持分法による投資損益 383 1,235
連結調整勘定の増加 18 147
その他営業活動キャッシュフロー -324 -666
小計 3,188 14,205
利息及び配当金の受取額 247 654
利息の支払額 -218 -562
法人税の支払額 246 -5,332
営業活動によるキャッシュ・フロー 3,464 8,963

Ⅱ.投資活動によるキャッシュ・フロー
有価証券に取得による支出 － -3,571
有価証券の売却による収入 1,757 4,241
固定資産の取得による支出 -1,954 -7,467
投資有価証券の取得による支出 -21 -2,337
投資有価証券の売却による収入 － 2,514
貸付金の回収による収入 － －
その他投資活動キャッシュフロー -2,132 -1,030
投資活動によるキャッシュ・フロー -2,352 -7,650

Ⅲ.財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入れによる収入 3,985 4,861
長期借入れによる収入 417 417
長期借入金の返済による支出 -636 -1,339
自己株式の増減額 0 8
親会社による配当金の支払額 -474 -947
その他 67 67

財務活動によるキャッシュ・フロー 3,359 3,067

Ⅳ.現金及び現金同等物に係る換算差額 -1,343 -2,430

Ⅴ.現金及び現金同等物の増加額又は減少額 3,126 1,949

Ⅵ.現金及び現金同等物の期首残高 28,465 29,642

Ⅶ.現金及び現金同等物の期末残高 31,592 31,592

　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　－ ９ －
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